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1. VEZETOI PROGRAMOM

A programom elkészitésének dltalam legfontosabbnak tartott
alapelvei
e Vegye figyelembe a tarsadalmi, telepiilési és az adott intézmények
viszonyait, az érvényben 1€v0 oktataspolitikai igényeket, elvarasokat.
e Legyen realis ¢s megvaldsithato, amely optimdalis megterhelést biztosit
gyermeknek, dolgozonak egyarant.
o Megvaldsitdsdban szivesen vegyen részt minden érintett intézményi
dolgozo.
e Kovesse a neveldtestiilet altal mar elfogadott Pedagdgiai Program

elveit, célkitiizéseit.

Célmeghatarozas

Legfontosabb célom, hogy az iskola minél hosszabb tavon fennmaradjon.
Intézménylink vonzova tételével probaljuk stabilizalni a tanuloi 1étszamot.

F6 célom a kovetkezd évek soran is olyan iskola miikodtetése, ahol modern
koriilmények kozott, vildgosan megfogalmazott tartalmakkal, megfeleld
eszkozokkel, felkésziilt pedagogusokkal wvalosul meg az oktatas-nevelés
folyamata. Szeretetteljes, csalddias 1égkorben kivanjuk azt elérni, hogy minden
gyermek adottsagainak, képességeinek, érdeklodesi korének megfeleld képzést
kapjon. Mindekdzben gyermek, pedagogus, sziild egyarant jol érzi magat.

crer

legyen az iskola a tehetséggondozasnak és a felzarkoztatasnak egyarant szintere.
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Altaldnos célok

A tovabbiakban is:

olyan pedagdgiai munka megvalositdsa, amely a tanuldk tudéasanak,
képességeinek, egész személyiségének fejlodését szolgalja;

a tanulok értelmi, 6nalldo ismeretszerzési, kommunikacios, cselekvési
képességeinek a kialakitasa, fejlesztése — az ismeretek elsajatitasaval;
a tanulok — adottsagaikkal, fejlodésiikkel, tandrai és tanoran kiviili
tanulasukkal, egyéb tevékenységeikkel szerzett ¢és  spontan
tapasztalataikkal 6sszhangban — minél teljesebben bontakoztassak ki
személyiségiiket;

teret adni a szines, sokoldalu iskolai életnek, a tanulasnak, a jatéknak, a
munkanak;

fejleszteni a tanuldk Onismeretét, egyiittmiikodési keészséget, edzeni
akaratat;

hozz4jarulni életmodjuk, szokésaik, a pozitiv értékekkel torténd
azonosulasuk fokozatos kialakitasahoz;

demokratikus vezetési stilus folytatasa, mely egyiittes dontéshozatalt
jelent az iskolavezetés és a dolgozdk részvételével,

a pedagdgusok szakmai torekvéseinek érvényesitése;

a nevel6-oktatd6 munka céljainak figyelembe vételével a meglévo

feltételek megovasa, tovabbfejlesztése.

Iskolank legfontosabb nevelési céljai

Olyan szokasrendszer kialakitdsa tanuloink szamara, életvezetési
modellek megalapozasa, melyek a valos élethelyzetekre készitenek fel.
Nevelési, alapoz6 funkci6 ellatasa, hogy a gyermekek ne pdtolhatatlan

nevelési deficittel hagyjak el az iskolat.
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e Minden gyermekkel foglalkozo intézményt kell, hogy kotelezzenek a
gyermeki jogokkal foglalkozd nemzetkdzi egyezmények, melyek a
tanulok érdekeit veszik figyelembe.

o Egészségesen fejlett, sokoldalu személyiség kialakitdsa, az emberi 1ét

mindségének javitdsaval €s a képességeik kibontakoztatadsaval.

Pedagogusaink feladatai ebben a folyamatban:

e a tervszerll oktatd-neveld munka jaruljon hozza, hogy gyerekeink a
mindennapi ¢életben hasznosithatd, tovabbépithetd alapismereteket
elsajatitsak, alapkészségeik kialakuljanak, fejlodjenek;

e az eddigieknél nagyobb mértékben és eredményesebben alkalmazzuk a
differencialt egyéni és csoportos foglalkozast, kiilonos tekintettel a
lemaradt gyermek felzarkodztatasara, a beilleszkedési tanuldsi, €s
magatartasi nehézségekkel kiizdé gyermekek fejlesztésére;

e az atlagosnal jobb képességli tanulok szamara tehetségfejlesztd
foglalkozasokat kell szervezniink, biztositani kell a tanulmanyi
versenyekre valo felkészitést;

e CSOportos mozi — szinhaz - mazeumlatogatasokat kell szervezniink;

e taborozasi lehetdségeket biztositsunk;

e ismertessilk meg velik a nemzeti kultira és torténelem eseményeit,
erdsitsiik meg benniik a haza, sziil6fold iranti szeretetet, megbecstilést;

e olyan légkort kell teremteniink, hogy a gyerekek szivesen jarjanak
iskolaba, érezz¢ék jol magukat, minden nap élmény legyen szamukra;

e fontos, hogy a szorgalom, a tudas és a munka becsiiletét sugalljuk
gyermekeink felé;

e lattassuk meg, hogy elengedhetetlen masok érzéseinek figyelembe

vétele, a tolerancia;
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e a gyermekekkel — lehetdség szerint sziilok bevonasaval — kozosen
toreked;jiink az ¢16 és az élettelen kornyezetiink védelmére, szépitésére,
fejlesztésére;

e a csaladok sziikds anyagi koriilményei miatt egyre nagyobb feladatot
kell vallalnunk az egészséges életmod kialakitasaban;

e meg kell ismertetniink a higiéniai szabalyokat, az egészséges
taplalkozasi szokasokat, elsdsegély nyajtasi alapismereteket;

o fel kell hivnunk figyelmiiket az egészségre karos szerek veszélyeire.

Szervezési feladatok

Kozosen elkészitett alap-dokumentumok és munkaterv alapjan dolgozunk, mely
lehetdve teszi az 6sszehangolt, kovetkezetes munkat.

A vezetésem alatt Gjraalakitott alsos és felsés munkak6zosség hatékony
munkdjaval bebizonyitotta 1étjogosultsdgat. Az egyéni tapasztalatok megosztasa
soran a kozos tevékenység eredményesebbé valt.

A folyamatos kapcsolattartds a sziildkkel és a sziilé6i munkakozosséggel
elengedhetetlen feltétele a kozos cél elérésének, a gyermekek megismerésének,
sokoldalu fejlesztésének.

Fontos tartom, hogy figyelemmel kisérjiik az altalanos iskolabol kikeriilt
gyerekek mindennapjait, s az eddiginél nagyobb mértékben vonjuk be Oket a
kozos iskolai és telepiilési programokba.

A demokratikusan miikodé Diakonkorményzat mar jelenleg is hozzajarult a
nivosabb iskolai didkélet kialakitdsahoz. Tovabbra is fontosnak tartom a didksag
alulrdl jovo kezdeményezéseit.

Folyamatos feladatunk még a szocidlis segitségre szoruld hatranyos helyzetii és
vesz€lyeztetett gyerekek kiszlirése, a megfeleld intézkedések megtétele,

kapcsolattartas az illetékes szervekkel.



Igazgat6i palyazat 2025 Készitette: Gyenesné Kovacs Enikd

Elo70 palyazatomban megfogalmazott, valamint az azota kialakult és
megvalositott  fejlesztési  elképzelések, eredmények, melyek

megerdositettek abban, hogy jo uton haladunk:

o Kiilonb6z6 tevékenységi formadk megteremtésével, egységes
szabalyrendszerrel miikodd neveldtestiilet és didkkozosség kialakitasa.

e Erdemi, folyamatos parbeszéd kialakitasa a fenntartoval, a sziildk
kozosségével, az ovodaval, muvelodési intézményekkel,
szakszolgalatokkal, és a csalad- €s gyermekjoléti kozponttal.

e Az intézmény egyéni arculatinak megformalasa a hagyomanyok
apoléasaval, 0jabb értékek teremtésével.

e Az oktatds szinvonalanak emelése — kiilonos tekintettel az
informatikara (palyazatok) és az idegen nyelv oktatasra.

e A szil6k igénye szerint mar masodik osztalytol elkezdddik az angol
nyelv megszerettetése, €és jatékos formdaban torténd oktatdsa szakkori
keretek kozott.

o A kulcskompetencidk fejlesztésének meghataroz6 szerepe van az
Onallé ismeretszerzEés, s ezéltal az egész ¢Eleten at tartd tanulas
megalapozasaban.

o Az ordkon ¢és foglalkozasokon IKT eszkézoket €és moddszereket
alkalmazunk. (Egyedi intézményi értékelési szempont.)

e A neveldmunka eredményességének fokozasa, gyermekeink neveltsegi
szintjének fejlesztése.

e Pozitiv visszajelzés szamunkra, hogy volt tanitvanyaink tavolabbi
telepiilésekrdl is ide iratjak be gyermekeiket.

e Tehetséggondozo €s felzarkoztatod foglalkozasok beinditasa.
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o A tanulok képesség szerinti fejlesztését biztositandd nevelési-oktatasi
formak alkalmazasa. A pénziigyi lehetéségek fiiggvényében
gondoskodtunk az  iskola  szemléltetbeszkéz  allomanyéanak
korszeriisitésérol.

e A kollégdkat minél nagyobb szamban a portfolio elkészitésére
0sztonoztem melynek eredményeként a neveldtestiiletben a pedagogus
II. fokozatban 1évék aranya 100%-0s.

e A mindsitési eljarasok és a tanfeliigyeleti ellendrzések soran mint
bizottsagi tag is részt veszek.

e A beilleszkedési, tanuldsi, és magatartdsi nehézségekkel kiizdd
gyermekekkel az iskola pedagogusai foglalkoznak. Ez 1j feladat, igy az
intézményi tovabbképzési programban ezen pedagdgusok szamara e
témakorben fogunk képzéseket valasztani.

e A sajatos nevelési igényl tanulokkal 2 {6 utazd gyogypedagodgus
foglalkozik. Oktatasuk a tobbi tanuldval egyiitt, integraltan torténik.

o Aziskola orvos altal gyogytestnevelés foglalkozasokra utalt alacskai €s
berentei gyermekek fejlesztését a Szakmai Szolgaltatd Kozpont gyogy-
testneveld szakembere végezte.

e A lemorzsolodéassal veszélyeztetett tanuldk szama fokozatosan
csOkken. 2020-ban a lemorzsolddassal veszélyeztetett tanuldk aranya
13,5 % volt. A 2023-2024-es tanév végén az arany 2,12 %. Célunk ezen
mutatd megtartasa. A kollégdk differencidlassal, felzarkoztatassal
igyekszenek a tanulok tanulasi képessegeit fejleszteni. Szaktanacsadot
is igénybe vettiink, illetve kollégaink tovabbképzésen vettek részt.

e Kibdvitettiik a tanulmanyi -, és sportversenyek korét, melyeken egyre
jobb eredményeket értek el tanuloink. (Népdaléneklési verseny,

sportversenyek, kornyezetvédelmi vetélkeddk)
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Az ¢épilet ¢és az eszkozok, berendezések allagmegdvasarol
folyamatosan gondoskodnunk kell.

Bekapcsolodtunk a Hatartalanul palyazati programba.

Az Erzsébet tdbor keretében tobb alkalommal sikeresen Ttdiiltek
gyermekeink Zankan.

Bekertilt a Pedagogiai programunkba az uszas oktatas. A kijelolt
osztalyok az egyik félévben heti 1 alkalommal uszodai foglalkozasokon
vesznek részt.

Egy épiiletben miikddiink a helyi 6vodaval. Az 6vodabol iskolaba
torténd atmenetet évrdl évre tokéletesitjiik. Az 6vodasok meglatogatjak
az elsdsoket, a leendd tanitd megnézi az d6vodai foglalkozéasokat,
ismerkedik a gyerekekkel. Az iskolavezetés tajékoztatdo sziildi
értekezletet tart leendd els6sok sziileinek a bevett egyhdzak
képviseldivel kozosen. Kolcsonosen részt veszink egymas
rendezveényein, illetve kozO0s programokat is szerveziink. Az
ovodapedagogus nyomon kovetheti a volt dvodasai fejlédését.

A telepiilésen milkodd Berentei Miuvelodési Haz és Konyvtar
programjainak f6 bdazisat alkotjak tanuloink. Nagyon sok helyi
rendezvényen az iskola adja a miisort. Nagy hangsulyt fektetiink a
hagyomanyo6rzésre €s apolasra.

A fiatal és a ,,szépkoru” korosztdly egymas felé vald kozeledését
szolgald egyhazi vetélkedok minden forduldjara nagy lelkesedéssel
késziiltek mindkeét generacid képviseloi.

Lehetdséget ¢s helyet adtunk kiilonb6z6 kihelyezett miivészeti
képzéseknek (kézmiives, furulya). Az itt készitett munkak kiilonféle
kiallitasokon Oregbitették alkotoik, s ezaltal, intézménylink j6 hirnevét.
A furulya-oktatason tanult miveket az iskolai és telepiilési

rendezvényeken 6rommel adjak eld tanuloink.
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e Ujra alakult iskolank énekkara. A tagok produkcioikkal szép sikereket
konyvelhetnek el a telepiilési és intézményi programokon,
rendezvényeken.

e A Nemzeti Unnepeink alkalmabol szervezett egész napot atdleld
programokon iskolank pedagdgusai tevékenyen részt vesznek.

e Az iskolai Bozsik-program keretében sportolni szereté tanuldink
szinvonalas felkészitést kapnak, illetve kiilonféle sporteszkdzoket is
kap az iskola.

e Részt vesziink a ,,L4zar Ervin programban”.

e Részt vesziink az iskolatej és iskolagyiimdlcs programban, mely
megerdsiti az egészséges ¢letmddra nevelést.

e Npyolcadikos tanuldink szamara felvételi elokészité foglalkozasokat
tartunk magyar nyelv és irodalom valamint matematika tantargyakbol.

o A felvételizd tanuldink szadmara szélesebb korti lehetéségeket
biztositunk a kozépiskolak megismerésére. A sziilok részére is tartunk
palyavalasztasi tanacsadast.

e Tovéabbtanuldsi mutatonk 100%-0s.

e Az egyhazakkal j6 kapcsolatot apolunk. Az etika/hit-és erkolcstan
tantargy ellatasa zokkenOmentes.

e A kompetenciamérés 2022-t61 digitalis formaban és nem papirlapon
torténik. 2022-ig a mérések soran matematikabol a kozségi altalanos
iskolakhoz képest gyengébb eredményt értiink el 6. és 8. évfolyamon.
Szovegértésbol mindkét évfolyamon a kozségi altalanos iskoldk atlagat
értiik el. 2022-t6l hatodik és nyolcadik évfolyamon matematikébol
tovabbra is gyengébb eredményt sikeriilt elérni, sajnos szovegértésbol
sem sikeriilt az orszagos atlag kozelébe keriilni. Feladataink a
kovetkezo években a gyerekeket motivaltabba, érdekeltebbé kell tenni,

abban, hogy a legjobb tudasuk szerint irjak meg a kompetencia tesztet.
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Célunk az, hogy a kovetkez6 években jobban vagy hasonléan

teljesitsiink, mint a kdzségi kis iskoldk.

Ertékeink szambavétele utan meg kell vizsgalni, mely tevékenység, dolog

az, amelyet tovabbra is meg kell tartanunk, mi az, amelyen valtoztatnunk

kell ahhoz, hogy eredményesebb legyen a tevékenységiink.

Rovid— és hosszutavon megoldando feladatok, tervek, fejlesztési

elképzelések:

Az eddigiekben bevalt, megalapozott munka folytatasa.

Az iskola megtartasa mindkét telepiilésen.

A pedagbdgusaink meglévd pedagogiai, modszertani tobblete, — a
gyermekek egyéni fejlesztéséért — a jovOben is megfeleld teret,
tamogatast kapjon.

Megvalosuljon, az adott koriilményekbdl kiindulo pedagogiai tervezes
(a hozzaadott értek mérése).

Tanuloink neveltségi szintjének emelése. Alapvetd illem-szabalyok
kialakitdsa tanuldinkndl. Egységes, szamon kérheté szabalyok
megfogalmazasa a Hazirendben.

Fegyelemre, onfegyelemre nevelés.

Tovabbra is demokratikus vezetési stilus alkalmazasa. A pedagogus
¢rezze magat fontosnak a feladatok megvalositasa soran. Folyamatos €s
nyilt informaciddramlas legyen a kollégak és az iskolavezetés kozott.
Az intézmény ¢és a sziilék kapcsolatanak tovabbi mélyitése, a tanulést
tamogato, felelds sziil61 szemlélet erdsitése.

A térségiinkben lévd intézményekkel vald kapcsolattartas tovabbi
fejlesztése, kiszélesitése.

Kapjon kiemelt szerepet a gyermeki 6nmegvalositas.
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e Tovabbi innovaciok beépitése a nevelés és oktatas folyamatdba, melyek
a kulcskompetencidk megalapozasat, valamint a gyermeki kreativités
fejlesztését szolgaljak. (Matific, Csillagsuli)

e A nyolc éven at példamutaté tevékenységet végzo tanulok munkajanak
elismerése.

e _Kossuth Lajos azt lizente...” Illusztracios és népdaléneklési vetélkedd
folytatasa hagyomanyteremtd jelleggel a tankeriilet iskolainak
bevonasaval.

e Az informatikai eszkdzeink folyamatos javitasa €s 0jitasa.

e Pilyazat ttjan ,,Okos tanterem” l1étrehozasa.

e Elhasznalodott butorzat, eszk6zok cseréje, potlasa.

e A képzéseken, tanfolyamokon résztvevd kollégak adjak tovabb az
ujonnan szerzett ismereteiket a nevelGtestiilet tobbi tagjanak. Belso
tovabbképzések szervezése.

e A Pedagbgiai Program bevezetése az Uj NAT-nak megfelelden
megtortént. Feleldsségteljes munkat kivan a neveldtestiilet minden
tagjatol. Hossza tavon megszabja a tennivaldkat, melyeket részletesen
az éves munkatervek bontanak elemeire.

e Cukorbeteg tanulonk mellé mentorokat képeztiink, ezaltal megvalosul
a fokozott figyelemmel val6 kisérése.

o 2024. szeptember 1-t61 Dbevezetésre keriilt a pedagogus
teljesitmenyértékelési rendszer. A megadott hataridore egyiitt
gondolkodva sikeriilt meghatarozni mindenki személyre szabott céljait.
Megtortént az igazgatohelyettes, a munkakozosség-vezetdk bevonasa
az ¢értékelés folyamataba. Aprébb fesziiltségektdl eltekintve
elmondhatd, hogy a teljesitményértékelési rendszerben kitlizott célok a

tanév folyaman sz€ép lassan teljesiiltek, illetve teljesiilni fognak a
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tovabbiakban. A kollégak folyamatosan gyljtik ¢és leadjdk az
iskolavezetés felé az értékeléshez sziikséges dokumentumokat.

e A vezetéi személyre szabott teljesitményértékelési  célok
meghatdrozasa a fenntartoval egyeztetve megtortént. Az alatdmasztod
dokumentumok folyamatosan késziilnek a meghatarozott indikatorok

figyelembevételével.

A fejlesztéshez sziikséges erdforrasok
Szellemi eredetiiek
e A neveldtestiilet szakmai §sszetétele garantalja az 0 kihivasoknak valo
megfelelést, feltételezve mind az anyagi, mind az erkdlcsi motivalast,
elismerést.
e Palyazatokon valo részvétel.
e Kinevelni magunknak azokat az embereket, akik képességilikkel,

tudasukkal, teveékenységiikkel a kozosseg javat szolgaljak majd.

Anyagi és targyi eroforrasok

A gazdalkodast egyre inkabb az észszerlis€ég, a takar¢kossag kell, hogy
jellemezze.

Folyamatos kell, hogy legyen az épiilet és kiils6 kornyezetének esztétikai
rendezése. A szép kornyezet nemcsak a tartalomhoz ill6 format adja, hanem
onmagaban i1s vonzod; kolcsonhatdsuk kedvezden befolyasolja a személyiség
fejlodését.

Az er6forrasok célszeri és raciondlis felhasznilasa az oktatasban nem
hanyagolhato el, de a hatékonysag fogalmat a kozoktatds teriiletén nem lehet
kizarolag pénziigyi szempontbdl értelmezni.

Akkor hatékony az iskola, ha tanuloinak tarsadalmilag elfogadott, a gyakorlatban

hasznosithato tudast €s értéket ad at, €s ha ezt megfeleld szinvonalon teszi.
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A hatékonysagra vald torekvés nem azt jelenti szdmomra, hogy kevesebb
er6forras felhasznalasara kell torekedniink, hanem azt, hogy az eréforrasokat ott

¢s ugy hasznaljuk fel, ahol és ahogy ezek a legtobb értéket tudjak 1étrehozni.
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